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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน บ้านโนนสวรรค์ 
ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

THE ACHIEVEMENT FACTORS OF THE COMMUNITY FINANCE FUND 
GROUPS BAN NONSAWAN, PANGKWONG SUB-DISTRICT, MUANG 

DISTRICT, SAKON NAKHON PROVINCE 
ปยิะวดี ยอดนา1 

Piyawadee Yodna1 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บริบทชุมชนบ้านโนนสวรรค์ 2) กลุ่มกองทุนการเงิน
ชุมชนบ้านโนนสวรรค์ 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ ต าบล
พังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
จากนั้นน าข้อมูลท่ีได้มาท าการวเิคราะหเ์ชิงเนื้อหา มีผู้ใหข้้อมูลหลักจ านวน 8 คน  
 ผลการวิจัยวิจัย พบวา่ 1) บ้านโนนสวรรค์เป็นชุมชนมีข้อได้เปรียบทางด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 
สภาพภูมิศาสตร์ ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน จึงเอ้ือต่อการพัฒนากลุ่ม
เศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน 2) กลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ มีท้ังหมด 
8 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มสมุนไพรพื้นบ้าน กลุ่มทอผ้า กลุ่มเลี้ยงโคนม กลุ่มปุ๋ยคอก 
กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กบท.) กลุ่มธนาคารข้าว และกลุ่มสตรีแม่บ้าน 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน ได้แก่ การบริหารจัดการท่ีดี ทุนทางสังคมท่ีเข้มแข็ง ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และเครือข่ายภายนอก  
ค าส าคัญ: ชุมชน, กองทุนการเงินชุมชน, เศรษฐกิจชุมชน 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were 1) to study community context of Ban Nonsawan 2) to 

investigate the community finance fund groups Ban Nonsawan 3) to study the achievement factors the 
community finance fund groups Ban Nonsawan Pangkwong sub-district, Muang district, Sakon Nakhon 
province using a qualitative research methodology. Data were collected by interviews. The data were 
analyzed with content analysis. There were 8 key informants. The results of research were found that: 
1) Ban Nonsawan was an advantageous area with environment, geography, and complete utilities and
facilities therefore it was led to the development of community economic groups espectually community 
finance fund groups. 2) There were 8 community finance fund groups available which consisted of 
saving for production, folk herb, weaving, dairy cows, manure, village and urban community fund, rice 
bank, and women housewives group. Factors affecting community finance fund group’s achievement 
were good management, strong social capital, local wishdom, and external networks.   
Keywords: Community, Community finance fund, Community economic 

บทน า 
ประเทศไทยได้มีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แห่งชาติ ฉบับท่ี 1 ท่ีเน้นการพัฒนาประเทศสู่สังคมโลก เน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อ
การส่งออกและเน้นการพัฒนาเมืองมากกว่าชนบท เน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมมากกว่าภาคเกษตรกรรม 
จึงท าให้เกิดช่องว่างระหว่างคนจนกับคนรวย คนเมืองและคนชนบท ก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าทาง
สังคมเนื่องจากมีคนจนจ านวนมากไม่มีโอกาสได้รับสวัสดิการจากภาครัฐ และถูกประเมินวา่เป็นกลุ่ มท่ีไม่มี
ความสามารถและศักยภาพในมิตเิศรษฐกิจ ท าใหคุ้ณภาพชีวติไม่ด ีขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรของรัฐ 
ถือได้ว่าเป็นความล้มเหลวของภาครัฐจากการพัฒนา ดังนั้น จึงเกิดการรวมกลุ่มกันเป็นองค์กรภาค
ประชาชนเพื่อร่วมกันในการพัฒนาทางเลือกของชุมชนข้ึน เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้ “ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน”  โดยมีจุดเริ่มต้นมาจากการส่งเสริมด้านองค์กรการเงินให้กับชุมชน คือกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
ธนาคารหมู่บ้าน ธนาคารชุมชน ซึ่งองค์กรเหล่านี้ได้มีการบริหารจัดการเงิน มีสมาชิก มีคณะกรรมการ มี
การสมทบเงิน ลงหุน้ และน าเงินสะสมไปใหส้มาชิกกู้ยืมเพื่อการลงทุน หรือแก้ปัญหาเศรษฐกิจ ต่อมาในช่วง
ปี พ.ศ. 2544 หน่วยงานภาครัฐได้ก าหนดนโยบายให้จัดตั้งกองทุนการเงินชุมชนข้ึน ได้แก่ กองทุนแก้ไข
ปัญหาความยากจน กลุ่มแม่บ้าน ธนาคารข้าว กลุ่มสตรี และกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) ในช่วงปี 
พ.ศ. 2559-2561 ได้มีการก าหนดแผนสนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจชุมชน มีเป้าหมาย คือ ความเข้มแข็ง 
ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข ภายใต้วิสัยทัศน์ “ชุมชนท้องถิ่นมีระบบและกลไกท่ีมีความสามารถในการจัดการ
เศรษฐกิจและทุนชุมชนท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีมั่นคง น าไปสู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง” (สถาบัน
พัฒนาองค์กรมหาชน, 2564) 

บ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นพื้นท่ีเป้าหมายในการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพราะเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพหลายด้าน เช่น ด้านภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อม
เหมาะแก่การท าการเกษตร ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีความพร้อม นอกจากนี้ยังเป็นหมู่บ้านในโครงการ
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เศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ชุมชนมีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง จึงก่อเกิดกลุ่มทางเศรษฐกิจ หรือกลุ่ม
กองทุนการเงินชุมชนท่ีหลากหลาย และกองทุนเหล่านี้ยังคงด ารงอยู่ มีการพัฒนาตนเองให้ประสบ
ความส าเร็จและย่ังยืนจนถึงปัจจุบัน  

จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาว่ามีปัจจัยใดท่ีส่งผลให้กลุ่มกองทุนการเงิน
ชุมชนบ้านโนนสวรรค์ ซึ่งเป็นกลุ่มเศรษฐกิจฐานราก สามารถด ารงอยู่ และประสบความส าเร็จ  
จากผลการวิจัยดังกล่าว สามารถน าไปใช้ในเชิงวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนส าหรับชุมชนอ่ืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาบริบทชุมชนบ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
           2. เพื่อศึกษากลุ่มกองทุนการเงินชุมชน บ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัด
สกลนคร 
 3. เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน บ้านโนนสวรรค์ ต าบล   
พังขวา้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้วธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกเจาะจงเฉพาะพื้นท่ีบ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นหมู่บ้านท่ีผ่านการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นพื้นท่ีท่ีมี
กลุ่มกองทุนการเงินชุมชนหลากหลาย ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
 กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลหลัก (Key Informants) เป็นผู้ ท่ีมีความ เกี่ยวข้องกับชุมชน มี ท้ั งหมด 8 คน 
ประกอบด้วย พัฒนาการอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จ านวน 1 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองจังหวัดสกลนคร จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 1 คน และสมาชิกกลุ่ม
กองทุนการเงินชุมชน จ านวน 5 คน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมจากกลุ่มเป้าหมาย
และพื้นท่ีท่ีใช้ศึกษา โดยใช้วธิีการส ารวจพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชนบ้าน
โนนสวรรค์ มีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อหาร่องรอยชุมชน ประวัติความเป็นมา
ของชุมชน อาชีพหลัก อาชีพเสริมของประชากร ลักษณะภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค 
และการรวมตัวกันเพื่อสร้างกลุ่มเศรษฐกิจของชุมชน การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้งกลุ่ม
กองทุนการเงินชุมชน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม รวมท้ังการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนด้านประเพณี วัฒนธรรม  2) ข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาจากเอกสาร 
งานวจิัย บทความวจิัย บทความวชิาการ ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต และข้อมูลชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษา  
 การตรวจสอบข้อมูล ผู้วจิัยได้เก็บรวบข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ น ามาตรวจสอบก่อน แล้วจึง
น าไปประมวลผลและการวิเคราะห์ผล ซึ่งจะใช้วิธีตรวจสอบแบบสามเส้า โดยการใช้ค าถามเดิมแต่เปลี่ยน
บุคคลผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังการใช้ค าถามเดิมแต่เปลี่ยนสถานท่ี เปลี่ยนเวลาการเก็บข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูล       
ท่ีสมบูรณ์ เท่ียงตรง และถูกต้อง 
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 3. เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน บ้านโนนสวรรค์ ต าบล   
พังขวา้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้วธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกเจาะจงเฉพาะพื้นท่ีบ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นหมู่บ้านท่ีผ่านการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นพื้นท่ีท่ีมี
กลุ่มกองทุนการเงินชุมชนหลากหลาย ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
 กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลหลัก (Key Informants) เป็นผู้ ท่ีมีความ เกี่ยวข้องกับชุมชน มี ท้ั งหมด 8 คน 
ประกอบด้วย พัฒนาการอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จ านวน 1 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองจังหวัดสกลนคร จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 1 คน และสมาชิกกลุ่ม
กองทุนการเงินชุมชน จ านวน 5 คน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมจากกลุ่มเป้าหมาย
และพื้นท่ีท่ีใช้ศึกษา โดยใช้วธิีการส ารวจพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชนบ้าน
โนนสวรรค์ มีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อหาร่องรอยชุมชน ประวัติความเป็นมา
ของชุมชน อาชีพหลัก อาชีพเสริมของประชากร ลักษณะภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค 
และการรวมตัวกันเพื่อสร้างกลุ่มเศรษฐกิจของชุมชน การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้งกลุ่ม
กองทุนการเงินชุมชน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม รวมท้ังการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนด้านประเพณี วัฒนธรรม  2) ข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาจากเอกสาร 
งานวจิัย บทความวจิัย บทความวชิาการ ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต และข้อมูลชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีศึกษา  
 การตรวจสอบข้อมูล ผู้วจิัยได้เก็บรวบข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ น ามาตรวจสอบก่อน แล้วจึง
น าไปประมวลผลและการวิเคราะห์ผล ซึ่งจะใช้วิธีตรวจสอบแบบสามเส้า โดยการใช้ค าถามเดิมแต่เปลี่ยน
บุคคลผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังการใช้ค าถามเดิมแต่เปลี่ยนสถานท่ี เปลี่ยนเวลาการเก็บข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูล       
ท่ีสมบูรณ์ เท่ียงตรง และถูกต้อง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อ
จะท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา โดยน าข้อมูลมาจัดระเบียบเป็นหมวดหมู่เพื่อดูความสัมพันธ์ว่ามี         
การเชื่อมโยงกันอย่างไร แล้วน ามาเขียนรายงานเชิงพรรณนา 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 

             1. บริบทชุมชนบ้านโนนสรรค์ 
                 จากการสัมภาษณ์นายสมาน พวงมาลัย ผู้น าชุมชนเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาบ้านโนนสวรรค์ 
ตั้งข้ึนเมื่อปี พ.ศ. 2499 โดยมีชาวบ้านชื่อนาย ค าพัน การุณ ได้ย้ายถิ่นฐานมาจากอ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร มาตั้งบ้านเรือนบริเวณใกล้กับภูน้อย เทือกเขาภูพาน และได้ประกอบอาชีพด้านการเกษตร 
ต่อมามีการชักชวนญาติพี่นอ้งเข้ามาตั้งบ้านเรือนและมีจ านวนเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ เพราะเห็นว่าเป็นพืน้ท่ีท่ีมีความ
อุดมสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2517 ได้ก่อตั้งหมู่บ้าน ชื่อว่า “บ้านโนนสวรรค์” และใช้ชื่อนี้มาจนถึงปัจจุบัน 
ประชากรส่วนใหญ่ของหมู่บ้านมีอาชีพหลักท าการเกษตร ส่วนอาชีพเสริมได้แก่ การทอผ้าของกลุ่มสตรี 
เลี้ยงโคนม ขายปุ๋ยคอก และการท าธุรกิจชุมชน เช่น ร้านขายสินค้าชุมชน การแปรรูปสมุนไพรพื้นบ้าน 
นอกจากนี้ท าเลท่ีตั้งของชุมชนยังมีความได้เปรียบทางด้านลักษณะภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อมท่ีล้อมรอบ
ด้วยแหล่งน้ าธรรมชาติท่ีไหลผ่านหมู่บ้าน มีระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน         
ท้ังระบบไฟฟ้า ระบบประปา ถนนสายหลักท่ีเชื่อมผ่านหมู่บ้าน ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เกิด    
การรวมตัวกันของคนในชุมชนโดยได้ก่อตั้งกองทุนการเงินชุมชนข้ึน ประกอบด้วยกลุ่มกองทุนการเงินต่าง ๆ  
ดังภาพท่ี  1     
  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
    

ภาพท่ี 1 กลุ่มกองทุนการเงินชมุชนบ้านโนนสวรรค์ 
 
 
 

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 

กองทุนการเงินชุมชน 
 
 

กลุ่มทอผ้า 

กลุ่มปุ๋ยคอก 

กลุ่มสมุนไพรพืน้บ้าน 

กลุ่มสตรีแม่บ้าน 

กลุ่มธนาคารข้าว 

กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน 
และชุมชนเมือง (กบท.) 

กลุ่มเลีย้งโคนม 
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   2. กลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ 
          การก่อเกิดของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ เกิดจากนโยบายภาครัฐ 
โดยกรมการพัฒนาชุมชน มีบทบาทในการเข้ามาพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
จึงสนับสนุนใหห้มู่บ้าน ชุมชน จัดตั้งกลุ่มองค์กรกองทุนการเงินชุมชนข้ึน เพื่อใหชุ้มชนได้มีการดูแลช่วยเหลือ
กัน เรียนรู้การบริหารจัดการกองทุนร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยตนเอง 
น าไปสู่การเป็นชุมชนพึ่งตนเอง ซึ่งบ้านโนนสวรรค์เป็นชุมชนเป้าหมายในการจัดตั้งกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน 
มีรูปแบบการจัดตั้ง ดังนี ้ 
     2.1 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของกรมการพัฒนาชุมชน เป็นการระดม
ทุนจากสมาชิกเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ เริ่มแรกสมาชิกได้น าเงินมาลงหุ้น ๆ ละ 100 บาท ได้จ านวนเงิน
ท้ังสิ้น 34,000 บาท แล้วน าเงินไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม ปัจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 
4,000,000 บาท เงื่อนไขท่ีสมาชิกต้องปฏิบัติ ได้แก่ สมาชิกต้องน าเงินมาออมคนละ 20 – 1,000 บาท ต่อ
เดือน หากสมาชิกต้องการกู้ยืมต้องจ่ายดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี การจัดสรรผลก าไร สมาชิกได้ส่วน
แบ่งร้อยละ 60 คณะกรรมการได้ร้อยละ 20 จัดสรรไว้ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มร้อยละ 15 และจัด
สวัสดกิารใหแ้ก่สมาชิกในอัตราร้อยละ 5 ของเงินปันผลท้ังหมด ซึ่งสวัสดกิารต่าง ๆ ได้แก่ สมาชิกคลอดบุตร
ได้คนละ 500 บาท ค่ารักษาพยาบาลกรณีนอนโรงพยาบาลคืนละ 100 บาท ฌาปนกิจสงเคราะห์ศพละ 
3,000 บาท ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่ม 400 คน โดยมีนายอ่อน ข่าขันมะลือ เป็นประธานกลุ่ม  
   2.2 กลุ่มทอผ้า เป็นโครงการของกรมการพัฒนาชุมชนเข้ามาจัดตั้งกลุ่มเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ในช่วงแรกได้รับเงินสนับสนุนจากพระเจนยุทธนา จิรยุทโธ หรือหลวงปู่ภูพาน จ านวนเงิน 20,000 
บาท น ามาซื้ออุปกรณ์ในการทอผ้า และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐปีละ 30,000 บาท น ามาเป็นต้นทุนซือ้ฝ้าย
และใยไหมรวมท้ังอุปกรณ์อ่ืน ๆ  มีประธานกลุ่มคือ นางบล พูนวงศ์ ผลิตภัณฑ์ผ้าท่ีทางกลุ่มผลิต ได้แก่ ผ้า
ไหม ผ้าย้อมครามธรรมชาติ ผ้าย้อมสีธรรมชาติ ผ้าห่มสะไบ จะทอเป็นผ้าเมตรแบ่งขาย ผ้าซิ่นไหม ผ้าซิ่น
คราม ผ้าพันคอ ผ้าคลุมไหลค่ราม ผ้าครามเมตร ผ้าขาวม้า และผ้าสะไบ   
  2.3 กลุ่มสมุนไพรพื้นบ้าน จัดตั้งข้ึนโดยการรวมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้าน ผลิตครีมอาบน้ ามะขาม
และแชมพูจากใบทองพันชั่ง ใบอัญชัน ซึ่งเป็นอาชีพเสริมในช่วงฤดูแล้งหลังจากท าไร่นาเสร็จแล้ว เงินทุน
ได้มาจากสมาชิกร่วมกันลงทุนคนละ 100 บาทต่อปี และได้รับเงินอุดหนุนจากพระเจนยุทธนา จิรยุทโธ หรือ
หลวงปู่ภูพาน จ านวนเงิน 20,000 บาท ทางกลุ่มมีก าลังการผลิตแชมพูได้ครั้งละ 200-300 ขวด วัตถุดิบ
มะขามรับซือ้จากคนในชุมชนกิโลกรัมละ 40-50 บาท ส่วนวัตถุดิบทองพันชั่งน ามาจากบา้นเรือนของสมาชิก
ท่ีปลูก ราคาขายแชมพูขวดละ 45 บาท (ราคาส่ง) และขวดละ 50 บาท (ราคาปลีก) ในการขายแต่ละครั้ง    
มียอดขายประมาณ 10,000 – 20,000 บาท ซึ่งมีลูกค้าบางส่วนสั่งผลิตเป็นจ านวนมากเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ 
สมาชิกที่เข้ามาร่วมผลิตในแต่ละครั้งจะได้ค่าแรงขวดละ 5 บาท และเมื่อทางกลุ่มมีก าไรจากการขายจะน า
เงินมาให้สมาชิกกู้ยืมต่อ มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1 นอกจากนี้ยังน าผลก าไรมาปันผลให้กับสมาชิกในอัตรา 
70% และปันผลใหค้ณะกรรมการในอัตรา 30% ของเงินปันผลท้ังหมด ปัจจุบันมีสมาชิกทัง้สิ้น 26 คน โดยมี
นางศรี การุณ เป็นประธานกลุ่ม 
 2.4 กลุ่มเลี้ยงโคนม ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2518 เริ่มแรกก่อตั้งกลุ่ม มี 3 คน ได้แก่ นาย ค าพอง กลยณี 
นายแถว ชัยโยธา และนายเทพ ได้ซื้อนมจากกรมบ ารุงพันธุส์ัตว์โดยรีดใส่ขวดประมาณตัวละ 10 ลิตร น าไป
ขายเร่ตามหมู่บ้าน ขายลิตรละ 6 บาท ต่อมามีคนในชุมชนเริ่มสนใจท่ีจะเลี้ยงวัวมากข้ึน นายค าพองจึงเป็น
หัวหน้ากลุ่ม เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ได้ทรงเสด็จมาและมีพระราชด าริให้จัดตั้งโรงนม
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   2. กลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ 
          การก่อเกิดของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ เกิดจากนโยบายภาครัฐ 
โดยกรมการพัฒนาชุมชน มีบทบาทในการเข้ามาพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
จึงสนับสนุนใหห้มู่บ้าน ชุมชน จัดตั้งกลุ่มองค์กรกองทุนการเงินชุมชนข้ึน เพื่อใหชุ้มชนได้มีการดูแลช่วยเหลือ
กัน เรียนรู้การบริหารจัดการกองทุนร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยตนเอง 
น าไปสู่การเป็นชุมชนพึ่งตนเอง ซึ่งบ้านโนนสวรรค์เป็นชุมชนเป้าหมายในการจัดตั้งกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน 
มีรูปแบบการจัดตั้ง ดังนี ้ 
     2.1 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของกรมการพัฒนาชุมชน เป็นการระดม
ทุนจากสมาชิกเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ เริ่มแรกสมาชิกได้น าเงินมาลงหุ้น ๆ ละ 100 บาท ได้จ านวนเงิน
ท้ังสิ้น 34,000 บาท แล้วน าเงินไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม ปัจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 
4,000,000 บาท เงื่อนไขท่ีสมาชิกต้องปฏิบัติ ได้แก่ สมาชิกต้องน าเงินมาออมคนละ 20 – 1,000 บาท ต่อ
เดือน หากสมาชิกต้องการกู้ยืมต้องจ่ายดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี การจัดสรรผลก าไร สมาชิกได้ส่วน
แบ่งร้อยละ 60 คณะกรรมการได้ร้อยละ 20 จัดสรรไว้ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มร้อยละ 15 และจัด
สวัสดกิารใหแ้ก่สมาชิกในอัตราร้อยละ 5 ของเงินปันผลท้ังหมด ซึ่งสวัสดกิารต่าง ๆ ได้แก่ สมาชิกคลอดบุตร
ได้คนละ 500 บาท ค่ารักษาพยาบาลกรณีนอนโรงพยาบาลคืนละ 100 บาท ฌาปนกิจสงเคราะห์ศพละ 
3,000 บาท ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่ม 400 คน โดยมีนายอ่อน ข่าขันมะลือ เป็นประธานกลุ่ม  
   2.2 กลุ่มทอผ้า เป็นโครงการของกรมการพัฒนาชุมชนเข้ามาจัดตั้งกลุ่มเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ในช่วงแรกได้รับเงินสนับสนุนจากพระเจนยุทธนา จิรยุทโธ หรือหลวงปู่ภูพาน จ านวนเงิน 20,000 
บาท น ามาซื้ออุปกรณ์ในการทอผ้า และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐปีละ 30,000 บาท น ามาเป็นต้นทุนซือ้ฝ้าย
และใยไหมรวมท้ังอุปกรณ์อ่ืน ๆ  มีประธานกลุ่มคือ นางบล พูนวงศ์ ผลิตภัณฑ์ผ้าท่ีทางกลุ่มผลิต ได้แก่ ผ้า
ไหม ผ้าย้อมครามธรรมชาติ ผ้าย้อมสีธรรมชาติ ผ้าห่มสะไบ จะทอเป็นผ้าเมตรแบ่งขาย ผ้าซิ่นไหม ผ้าซิ่น
คราม ผ้าพันคอ ผ้าคลุมไหลค่ราม ผ้าครามเมตร ผ้าขาวม้า และผ้าสะไบ   
  2.3 กลุ่มสมุนไพรพื้นบ้าน จัดตั้งข้ึนโดยการรวมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้าน ผลิตครีมอาบน้ ามะขาม
และแชมพูจากใบทองพันชั่ง ใบอัญชัน ซึ่งเป็นอาชีพเสริมในช่วงฤดูแล้งหลังจากท าไร่นาเสร็จแล้ว เงินทุน
ได้มาจากสมาชิกร่วมกันลงทุนคนละ 100 บาทต่อปี และได้รับเงินอุดหนุนจากพระเจนยุทธนา จิรยุทโธ หรือ
หลวงปู่ภูพาน จ านวนเงิน 20,000 บาท ทางกลุ่มมีก าลังการผลิตแชมพูได้ครั้งละ 200-300 ขวด วัตถุดิบ
มะขามรับซือ้จากคนในชุมชนกิโลกรัมละ 40-50 บาท ส่วนวัตถุดิบทองพันชั่งน ามาจากบา้นเรือนของสมาชิก
ท่ีปลูก ราคาขายแชมพูขวดละ 45 บาท (ราคาส่ง) และขวดละ 50 บาท (ราคาปลีก) ในการขายแต่ละครั้ง    
มียอดขายประมาณ 10,000 – 20,000 บาท ซึ่งมีลูกค้าบางส่วนสั่งผลิตเป็นจ านวนมากเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อ 
สมาชิกที่เข้ามาร่วมผลิตในแต่ละครั้งจะได้ค่าแรงขวดละ 5 บาท และเมื่อทางกลุ่มมีก าไรจากการขายจะน า
เงินมาให้สมาชิกกู้ยืมต่อ มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1 นอกจากนี้ยังน าผลก าไรมาปันผลให้กับสมาชิกในอัตรา 
70% และปันผลใหค้ณะกรรมการในอัตรา 30% ของเงินปันผลท้ังหมด ปัจจุบันมีสมาชิกทัง้สิ้น 26 คน โดยมี
นางศรี การุณ เป็นประธานกลุ่ม 
 2.4 กลุ่มเลี้ยงโคนม ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2518 เริ่มแรกก่อตั้งกลุ่ม มี 3 คน ได้แก่ นาย ค าพอง กลยณี 
นายแถว ชัยโยธา และนายเทพ ได้ซื้อนมจากกรมบ ารุงพันธุส์ัตว์โดยรีดใส่ขวดประมาณตัวละ 10 ลิตร น าไป
ขายเร่ตามหมู่บ้าน ขายลิตรละ 6 บาท ต่อมามีคนในชุมชนเริ่มสนใจท่ีจะเลี้ยงวัวมากข้ึน นายค าพองจึงเป็น
หัวหน้ากลุ่ม เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ได้ทรงเสด็จมาและมีพระราชด าริให้จัดตั้งโรงนม
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เพื่อรองรับผลผลิตจากเกษตรกร  ต่อมาจึงได้มีการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้เลีย้งโคนม ได้เข้ารับการอบรมจาก
จังหวัดขอนแก่น โดยพันธุ์วัวได้มาจากกรมปศุสัตว์ คือพันธุ์โฮสไตร์ฟรีเชี่ยน ในปัจจุบันการเลี้ยงโคนมของ
กลุ่มเกษตรกรบ้านโนนสวรรค์ สามารถสร้างรายได้เป็นกอบเป็นก า เพราะมีสหกรณ์โรงนมภูพานเป็นแหล่ง
รับซือ้น้ านมดิบ ท าใหช้าวบ้านไม่ต้องไปเร่ขายเหมือนในอดีตท่ีผ่านมา 
 2.5 กลุ่มปุ๋ยคอก เป็นธุรกิจชุมชนท่ีสามารถสร้างรายได้เป็นกอบเป็นก าให้กับสมาชิก ด าเนินงาน
โดยกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ท าหน้าท่ีเป็นตัวกลางในการหาตลาดใหก้ับสมาชิก หรือรับซื้อปุ๋ยคอกจาก
สมาชิกแล้วน าไปจ าหน่ายเองในราคากระสอบละ 50 บาท แต่ปัจจุบันมีสมาชิกบางส่วนจ าหน่ายเองไม่ผ่าน
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
             2.6 กลุ่มธนาคารข้าว จัดตั้งขึ้นเพื่ออ านวยความสะดวกแก่คนในชุมชนในการขอกู้ยืมขา้วเปลือกไป
ใช้เพื่อการเกษตร หากสมาชิกยมืข้าวทุก ๆ 120 กิโลกรัม จะต้องจ่ายดอกเบ้ียเป็นข้าว 24 กิโลกรัม หรืออาจ
ช าระคืนเป็นจ านวนเงินตามมูลค่าข้าวเปลือก และผลก าไรท่ีได้รับจากดอกเบ้ียข้าวท้ังหมดจะถูกจัดสรรใหแ้ก่
คณะกรรมการกลุ่ม 50% และอีก 50% เก็บไว้บางส่วน และจัดสรรบางส่วนเพื่อน ามาบ าเพ็ญประโยชน์
ให้กับชุมชน ในการกู้ยืมข้าวให้สิทธิเฉพาะสมาชิกบ้านโนนสวรรค์เท่านั้น ปัจจุบันมีนายสมพร นรสาร        
เป็นประธานกลุ่ม 
 2.7 กลุ่มสตรีแม่บ้าน เป็นโครงการของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันปีหลวง จัดตั้งข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน และสร้างอาชีพให้กับกลุ่มสตรี นอกจากนี้ยังเป็นแหล่ง
เงินทุนการกู้ยืมให้กับสมาชิก ซึ่งสมาชิกจะต้องน าเงินมาลงทุนคนละ 200 บาท ต่อปี และหากมีการกู้ยืม
จะต้องจ่ายดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี ผลก าไรจากการด าเนินงานจะน ามาปันผลให้แก่สมาชิกในอัตรา 
50%  คณะกรรมการจะได้รับปันผลในอัตรา 30% และอีก 20% จัดสรรเป็นสวัสดิการแก่สมาชิก  
นอกจากนี้สมาชิกยังได้รับเงินสงเคราะห์หากเสียชีวิต ศพละ 5,000 บาท ปัจจุบันมีสมาชิกท้ังสิ้น 150 คน
โดยมีนางอาพร มหาอุด เป็นประธานกลุ่ม  
 2.8 กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กบท.) จัดตั้งข้ึนจากโครงการของรัฐบาลเพื่อช่วยเหลือ
ชุมชน ลดปัญหาความยากจน เป็นแหล่งทุนให้สมาชิกกู้ยืมและน าไปสร้างงานสร้างอาชีพ โดยมีอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมร้อยละ 5 ต่อปี และยังสนับสนุนให้สมาชิกน าเงินมาออมกับโครงการเดือนละ 30 บาท ผล
ก าไรจากการด าเนินงานน ามาปันผลให้กับสมาชิกในอัตราร้อยละ 10 ต่อปี แต่ไม่มีการจัดสวัสดิการให้แก่
สมาชิก ปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน 226 คน  
  

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ 
          3.1 การบริหารจัดการ 
         จากการสัมภาษณ์ประธานแต่ละกลุ่ม พบว่า ทุกกลุ่มมีแนวทางการบริหารจัดการท่ีดี ผู้น ากลุ่มหรือ
ประธานกลุ่มมีการท างานท่ียึดหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบในหน้าท่ี ท างานอย่างซื่อสัตย์ ส่วนสมาชิกของ
แต่ละกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี ภาพรวมของ  
การบริหารทุกกลุ่มเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน จึงส่งผลให้กลุ่มกองทุนการเงินชุมชน ท้ัง 8 กลุ่ม ประสบ
ความส าเร็จ โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ซึ่งเป็นกองทุนการเงินท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุด 
ความส าเร็จวัดได้จากจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และปัจจุบันมีสมาชิกมากกว่า 400 คน มีเงินทุน
หมุนเวียนมากกว่า 4,000,000 บาท และปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ ผู้น ากลุ่ม คือ นายอ่อน 
ข่าขันมะลือ จากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มกล่าวว่า นายอ่อน เป็นหัวหน้ากลุ่มท่ีท างานด้วยความซื่อสัตย์ 
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สุจริต โปร่งใส ดูแลเอาใจใส่สมาชิกอย่างดี และนายอ่อนได้กล่าวถึงสมาชิกว่าสมาชิกส่วนใหญ่ได้เข้ามา      
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความรับผิดชอบในการส่งเงินออมอย่างต่อเนื่อง ตรงเวลา  ท าให้กลุ่ม
สามารถบริหารจัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเงินทุนหมุนเวียนมากเพียงพอท่ีจะน ามาจัดสรรเป็น
สวัสดกิารใหแ้ก่สมาชิกเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในยามเจ็บไข้ มีเงินค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือในยาม
คลอดบุตร และเมื่อถึงแก่ความตายมีเงินช่วยในการจัดงานฌาปณกิจศพ นอกจากนี้สิ่งท่ีบ่งชีถ้ึงความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโนนสวรรค์ คือ การได้รับรางวัลชนะเลิศในการคัดสรรกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนดีเด่นประเภทกลุ่ม/องค์กร ประจ าปี 2564 ของจังหวัดสกล ส าหรับกลุ่มทอผ้าได้มีการพัฒนาตนเองมา
ผลิตผ้าย้อมครามธรรมชาติ ซึ่งในช่วงเริ่มแรกก่อตั้งกลุ่มมีแค่การผลิตผ้าไหม ผ้าขาวม้า และผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ กลุ่มปุ๋ยคอกประสบความส าเร็จในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่องและความต้องการ
ของตลาดเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ จนบางครั้งไม่มีปุ๋ยเพียงพอในการขาย และอีกหนึ่งอาชีพของคนในชุมชนส่วนใหญ่
เลีย้งโคนมเพื่อเอาน้ านมมาจ าหนา่ย สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชนเป็นอันดับต้น ๆ  
              3.2 ทุนทางสังคม 
         ทุนทางสังคมเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนน
สวรรค์ ซึ่งผู้น าชุมชุมชนให้สัมภาษณ์ว่า บ้านโนนสวรรค์มีทุนทางสังคมท่ีแข็งแกร่ง ดูได้จากความเป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกัน มีความรัก ความสามัคคีของกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งทุกๆ ปี หมู่บ้านจะมีการจัดกิจกรรมผสาน
ความสามัคคี เช่น การจัดแข่งขันกีฬา การท าบุญหมู่บ้านประจ าปี นอกจากนี้คนในชุมชนยังคอยช่วยเหลอืกัน
และกัน สนับสนุนเกื้อกูลท้ังด้านแรงงาน เงินทุน ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ท าให้ชุมชนลดการพึ่งพาจาก
แหล่งภายนอก การเข้ามามีส่วนร่วมของกลุ่มกิจกรรมในการร่วมมือร่วมใจแก้ไขปัญหาชุมชน ความมุ่งมั่นไป
ในทิศทางเดียวกันเพื่อต้องการบริหารจัดการกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนให้สามารถด ารงอยู่ และพัฒนา
ตนเองจนประสบความส าเร็จ ท าใหก้ลุ่มกองทุนการเงินชุมชนมีความเข้มแข็ง ส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชนดีข้ึน มีรายได้เพียงพอในการดูแลครอบครัว มีสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีช่วยเหลอืคนในชุมชนในยามเกิด
ภาวะฉุกเฉิน  
           3.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
                บ้านโนนสวรรค์ถือได้ว่าเป็นชุมชนหนึ่งท่ีมีทรัพย์สินทางภูมิปัญญาสั่งสมมาในอดีต และเป็นวิถี
ชีวิตที่สืบทอดกันมายาวนาน จากรุ่นสู่รุ่น  เช่น ภูมิปัญญาในการผลิตทอผ้าไหม  ผ้าย้อมคราม
ธรรมชาติ การรวมกลุ่มกันเพื่อการออม การใช้สมุนไพรเป็นยาและอาหาร มีหมอพื้นบ้านและการแพทย์
แผนโบราณ การผลิตผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ เช่น การเลีย้งวัวนมเพื่อการขายน้ านม และ
มูลวัว การฟ้อนร าพื้นบ้านภูไท และภูมิปัญญาเหล่านี้ได้มีการเชื่อมโยงสู่การพัฒนาเป็นเศรษฐกิจชุมชน        
มีผลผลิตท่ีมีคุณค่าและมูลค่า สามารถน ามาสร้างเป็นรายได้ จึงส่งผลให้คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน 
        3.4 เครือข่ายภายนอก 
  การสร้างเครือข่ายภายนอกได้ส่งผลให้กองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ประสบความส าเร็จ 
เนื่องจากเครือข่ายภายนอกจะคอยสนับสนุนช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
วิชาการ องค์ความรู้ตา่ง ๆ หรือใหทุ้นสนับสนุนกับชุมชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ คือ
การร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน หน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุน ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองสกลนคร องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สถาบันอุดมศึกษา และ
เครือข่ายกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวทางการด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน 
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สุจริต โปร่งใส ดูแลเอาใจใส่สมาชิกอย่างดี และนายอ่อนได้กล่าวถึงสมาชิกว่าสมาชิกส่วนใหญ่ได้เข้ามา      
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความรับผิดชอบในการส่งเงินออมอย่างต่อเนื่อง ตรงเวลา  ท าให้กลุ่ม
สามารถบริหารจัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเงินทุนหมุนเวียนมากเพียงพอท่ีจะน ามาจัดสรรเป็น
สวัสดกิารใหแ้ก่สมาชิกเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในยามเจ็บไข้ มีเงินค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือในยาม
คลอดบุตร และเมื่อถึงแก่ความตายมีเงินช่วยในการจัดงานฌาปณกิจศพ นอกจากนี้สิ่งท่ีบ่งชีถ้ึงความส าเร็จ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโนนสวรรค์ คือ การได้รับรางวัลชนะเลิศในการคัดสรรกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนดีเด่นประเภทกลุ่ม/องค์กร ประจ าปี 2564 ของจังหวัดสกล ส าหรับกลุ่มทอผ้าได้มีการพัฒนาตนเองมา
ผลิตผ้าย้อมครามธรรมชาติ ซึ่งในช่วงเริ่มแรกก่อตั้งกลุ่มมีแค่การผลิตผ้าไหม ผ้าขาวม้า และผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ กลุ่มปุ๋ยคอกประสบความส าเร็จในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่องและความต้องการ
ของตลาดเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ จนบางครั้งไม่มีปุ๋ยเพียงพอในการขาย และอีกหนึ่งอาชีพของคนในชุมชนส่วนใหญ่
เลีย้งโคนมเพื่อเอาน้ านมมาจ าหนา่ย สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชนเป็นอันดับต้น ๆ  
              3.2 ทุนทางสังคม 
         ทุนทางสังคมเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนน
สวรรค์ ซึ่งผู้น าชุมชุมชนให้สัมภาษณ์ว่า บ้านโนนสวรรค์มีทุนทางสังคมท่ีแข็งแกร่ง ดูได้จากความเป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกัน มีความรัก ความสามัคคีของกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งทุกๆ ปี หมู่บ้านจะมีการจัดกิจกรรมผสาน
ความสามัคคี เช่น การจัดแข่งขันกีฬา การท าบุญหมู่บ้านประจ าปี นอกจากนี้คนในชุมชนยังคอยช่วยเหลอืกัน
และกัน สนับสนุนเกื้อกูลท้ังด้านแรงงาน เงินทุน ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ท าให้ชุมชนลดการพึ่งพาจาก
แหล่งภายนอก การเข้ามามีส่วนร่วมของกลุ่มกิจกรรมในการร่วมมือร่วมใจแก้ไขปัญหาชุมชน ความมุ่งมั่นไป
ในทิศทางเดียวกันเพื่อต้องการบริหารจัดการกลุ่มกองทุนการเงินชุมชนให้สามารถด ารงอยู่ และพัฒนา
ตนเองจนประสบความส าเร็จ ท าใหก้ลุ่มกองทุนการเงินชุมชนมีความเข้มแข็ง ส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชนดีข้ึน มีรายได้เพียงพอในการดูแลครอบครัว มีสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีช่วยเหลอืคนในชุมชนในยามเกิด
ภาวะฉุกเฉิน  
           3.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
                บ้านโนนสวรรค์ถือได้ว่าเป็นชุมชนหนึ่งท่ีมีทรัพย์สินทางภูมิปัญญาสั่งสมมาในอดีต และเป็นวิถี
ชีวิตที่สืบทอดกันมายาวนาน จากรุ่นสู ่รุ่น  เช่น ภูมิปัญญาในการผลิตทอผ้าไหม  ผ้าย้อมคราม
ธรรมชาติ การรวมกลุ่มกันเพื่อการออม การใช้สมุนไพรเป็นยาและอาหาร มีหมอพื้นบ้านและการแพทย์
แผนโบราณ การผลิตผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ เช่น การเลีย้งวัวนมเพื่อการขายน้ านม และ
มูลวัว การฟ้อนร าพื้นบ้านภูไท และภูมิปัญญาเหล่านี้ได้มีการเชื่อมโยงสู่การพัฒนาเป็นเศรษฐกิจชุมชน        
มีผลผลิตท่ีมีคุณค่าและมูลค่า สามารถน ามาสร้างเป็นรายได้ จึงส่งผลให้คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน 
        3.4 เครือข่ายภายนอก 
  การสร้างเครือข่ายภายนอกได้ส่งผลให้กองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ประสบความส าเร็จ 
เนื่องจากเครือข่ายภายนอกจะคอยสนับสนุนช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
วิชาการ องค์ความรู้ตา่ง ๆ หรือใหทุ้นสนับสนุนกับชุมชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ คือ
การร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน หน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุน ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองสกลนคร องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สถาบันอุดมศึกษา และ
เครือข่ายกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวทางการด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน 
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สรุปผลการวิจัย 
                      บ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นชุมชนท่ีตั้งอยู่บนพื้นท่ีท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรด้านต่าง ๆ ได้แก่ สภาพภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสาธารณูปโภค บ้านโนนสวรรค์จึงถือได้วา่เป็นชุมชนท่ีมีศักยภาพ ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มี
การรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจหลากหลาย ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มทอผ้า กลุ่ม
ผลิตผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร กลุ่มปุ๋ยคอก กลุ่มเลี้ยงโคนม กลุ่มธนาคารข้าว กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมือง (กบท.) และกลุ่มสตรีแม่บ้าน ซึ่งกลุ่มเหล่านี้มีการพัฒนาตนเองจนประสบความส าเร็จ และปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มกองทุนการเงินชุมชน ได้แก่ การบริหารจัดการท่ีดี มีทุนทางสังคมท่ีเข้มแข็ง มี
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นความรู้ของคนในชุมชนและสืบทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นท าให้ความรู้นั้นไม่สูญหาย 
และการได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอกท่ีท าให้กลุ่มมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ องค์
ความรู้ใหม่ รวมท้ังการใหทุ้นสนับสนุนเพื่อน ามาท ากิจกรรมต่าง ๆ  สามารถสรุปได้ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ศักยภาพชุมชนและปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกองทุนการเงินชุมชน 

อภิปรายผล 
 บ้านโนนสวรรค์ ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน และคนในชุมชนได้ดึงศักยภาพของตนเองมาใช้อย่างเต็มท่ีโดยการจัดตั้งกลุ่มกองทุนการเงิน
ชุมชนหลากหลาย มีการบริหารจัดการจนประสบความส าเร็จ โดยมีปัจจัยท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ ได้แก่  

ศักยภาพชุมชน 
    -สภาพแวดล้อม 
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1. การบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งต้องมีผู้น ากลุ่มท่ีปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ดูแล      
เอาใจใส่สมาชิกอย่างดี สมาชิกเองเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สอดคล้องกับการศึกษาของ อรัญญา 
เกษรินทร์ (2560) ท่ีท าการศึกษาปัจจัยแหง่ความส าเร็จในการเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตต้นแบบของ
กลุ่มออมทรัพย์ บ้านอ้อมแกว หมู่  9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี พบวา่ ปัจจัยความส าเร็จ
ของกลุ่มต้องมีผู้น าท่ีมีความเป็นภาวะผู้น า สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
และณัฏฐาพงษ์ อภิโชติเดชาสกุล (2557) ยังกล่าวว่า การบริหารจัดการท่ีดีจะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างคณะกรรมการ สมาชิก และชุมชน การบริหารแบบเครือญาติ เป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีท าให้การบริหาร
จัดการกลุ่มประสบความส าเร็จ เพราะในความเป็นเครือญาติจะมีความยืดหยุ่นในบางสถานการณ์ สามารถ
ลดความขัดแยง้ในการปฏิบัติงานได้ (ณรงฤทธ์ิ ไชยศรี, 2558) 

2. ทุนทางสังคมท่ีหลอมรวมความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีความรัก ความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูล
ท้ังด้านแรงงาน เงินทุน ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน และการเข้ามามีส่วนร่วมของกลุ่มกิจกรรมในการร่วมมือ
ร่วมใจแก้ไขปัญหาชุมชน ท าให้ชุมชนลดการพึ่งพาจากแหล่งภายนอก สอดคล้องกับการศึกษาของ Aveh, 
Dadzie and Krah (2013) ความส าเร็จของชุมชนเกิดจากการมีทุนทางวัฒนธรรมแหง่การพึ่งตนเองของคนใน
ชุมชน นอกจากนี้ Carlton (2001)  ยังกล่าววา่เศรษฐกิจท่ีดีต้องมาจากความสามารถด้านสภาพแวดล้อม ซึ่ง
จะต้องเป็นสภาพแวดล้อมท่ีด ีและการเสริมสร้างศักยภาพองค์กร โดยการฝึกอบรมบุคลากร องค์กรนั้นก็จะ
เต็มไปด้วยคนมีคุณภาพ สามารถน าพาองค์กรให้เจริญเติบโต และส่งต่อไปยังเศรษฐกิจของเมืองนั้น ชุมชน
นั้นต่อไป 

3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น บ้านโนนสวรรค์เป็นอีกชุมชนหนึ่งท่ีมีทรัพย์สินทางภูมิปัญญาสั่งสมมาในอดีต 
และถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และชุมชนได้น าภูมิความรู้เหล่านี้มาพัฒนาเป็นผลผลิตทางเศรษฐกิจ เกิดกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ สอดคล้องกับ เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2554) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาประเทศท่ีเข้มแข็งไม่สามารถ
เกิดข้ึนได้โดยปราศจากความแข็งแกร่งของท้องถิ่น และความแข็งแกร่งของท้องถิ่นก็ไม่สามารถเกิดข้ึนได้  
โดยปราศจากภูมิปัญญา  

4. เครือข่ายภายนอก จะคอยสนับสนุนด้านงบประมาณ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ต่าง ๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของกลุ่ม สอดคล้องกับการศึกษาของ Carlton (2001) เครือข่ายภายนอกจะช่วยในการ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
 จากปัจจัยท้ัง 4 ด้าน ท าใหก้ลุ่มกองทุนการเงินชุมชนบ้านโนนสวรรค์ ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้
เศรษฐกิจชุมชมฐานรากมีความเข้มแข็ง ซึ่งวัดได้จากการท่ีชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ มีความสามารถในการติดต่อ
สัมพันธก์ับระบบเศรษฐกิจอ่ืน ๆ อย่างเสมอภาค และมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันกับระบบเศรษฐกิจภายนอก
ชุมชน มีอ านาจต่อรอง และเป็นชุมชนท่ีสามารถท ามาหากินได้อย่างมีคุณภาพ นอกเหนือจากนี้ตัวชี้วัดท่ี     
บ่งบอกถึงความเข้มแข็งคือความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาของแต่ละกลุ่ม จ านวนคนในชุมชนท่ีเข้าร่วมกับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ จ านวนเงินทุนหมุนเวยีนของแต่ละกลุ่ม (นภาภรณ์ หะวานน์ และคณะ, 2550)  
 
ข้อเสนอแนะ 
       ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. หน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายการพัฒนาชุมชนในมิติเศรษฐกิจ 
สามารถน าผลการวจิัยไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละชุมชน 
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2. ในการก าหนดนโยบายการพัฒนากองทุนการเงินชุมชนของหน่วยงานภาครัฐ ควรเปิดโอกาสให้
คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนงาน เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ
ระหว่างรัฐกับชุมชน จะท าให้การพัฒนากลุ่มกองทุนการเงินชุมชนสามารถขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จและมี
ความย่ังยืน 
     ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. เนื่องจากการศึกษาครั้งนียั้งมีข้อจ ากัดในเชิงพื้นท่ีเพราะใช้พื้นท่ีเดียวในการศึกษา ข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาให้กว้างข้ึน เช่น การศึกษาเกี่ ยวกับกองทุน
การเงินชุมชนในระดับจังหวัด หรือระดับภูมิภาค แล้วน ามาเปรียบเทียบเพื่อหาชุมชนต้นแบบ ส าหรับน าไป
ประยุกต์ใช้กับชุมชนอ่ืนท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน  

2. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการน านโยบายการพัฒนากองทุนการเงินชุมชนไป
ปฏิบัติ จะท าให้เห็นมิติการพัฒนาชุมชนว่ามีการเชื่อมโยงการท างานร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างรัฐและ
ชุมชนอย่างไร  
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การบูรณาการการเรียนแนวดจิิทัลและการคิดเชิงออกแบบ 
เพ่ือเอาชนะความท้าทายโควิด-19 ด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

AN INTEGRATED DIGITAL LEARNING AND DESIGN THINKING TO 
OVERCOME COVID-19 CHALLENGE IN CRATIVE INNOVATION 

ฐิติยา เนตรวงษ์1 
Titiya Netwong1 

บทคัดย่อ 
โควิด-19 เป็นการระบาดใหญ่ท่ีส่งผลให้ต้องปิดสถาบันการศึกษาหลายประเทศท่ัวโลก การเรียน

แนวดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควดิ-19 ท่ีส่งเสริมใหผู้้เรียนทุกคนมี
โอกาสปฏิสัมพันธ์กันโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล แต่ในสถานการณ์ท่ียากล าบากนีก้ารเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมได้ต้องอาศัยกระบวนการและแนวความคิดให้เกิดนวัตกรรมสร้างสรรค์คือการคิดเชิงออกแบบ 
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ บริการ ในการประยุกต์ใช้ในภาคการศึกษาท้ังการสอน การเรียนรู้ การออกแบบ
หลักสูตร และการฝึกอบรม การบูรณาการการเรียนแนวดิจิทัลและการคิดเชิงออกแบบมี 5 ข้ันตอนคือ        
1) Empathize การท าความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายและเข้าใจปัญหา 2) Define & Ideate ระบุความต้องการและ
ระดมความคิด 3) Prototype สร้างต้นแบบ 4) Test ทดสอบต้นแบบกับกลุ่มเป้าหมาย 5) Critical & Reflection 
การวิพากษ์และสะท้อนคิด โดยองค์ประกอบท่ีส าคัญประกอบด้วย 1) การสร้างความเข้าใจและให้
ความส าคัญแก่ผู้ใช้ 2) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) การสร้างต้นแบบและการทดลอง 4) การท างานร่วมกัน
แบบสหสาขาวิชา แนวทางดังกล่าวเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์นวัตกรรมบนความท้าทายในสถานการณ์    
โควดิ-19 
ค าส าคัญ : การเรียนแนวดิจิทัล, การคิดเชิงออกแบบ, โควดิ-19, นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
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