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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 2) ระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนา
ชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 3) อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 4) แนวทาง
ในการพัฒนาผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนส านักงานพัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 จ านวน 220 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18) 2) ผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =
4.18) 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธด์้านการควบคุมองค์การให้สมดุล (LEA5) (β=.263) ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ (LEA1) (β=.244) และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (LEA2) (β=.233) มีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้ร้อยละ 58.20 (R2 = .582) 4) แนวทางในการพัฒนา
ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้แก่ ควรมี
การก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของหน่วยงานให้ชัดเจน มีความเหมาะสมเอ้ือให้งาน
ส าเร็จลุล่วง ควรมีการจัดระบบการท างานใหม้ีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ โดยยึดถือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ให้ทันกับ
สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกวัน และควรพัฒนาระดับการให้บริการ โดยเน้นการอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ประชาชนท่ีมาใช้บริการ 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ,์ ผลการด าเนินงาน 
1,2หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,  Major in Public Administration Facualty of Management Science 
Sakon Nakhon Rajbhat University 
3หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,  Ph.D. Programe Facualty of Management Science Sakon Nakhon 
Rajbhat University  
E-mail: Wanwisabantao14@gmail.com 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม-สิงหาคม 2564
77



 JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY                                                                                                                       
 Volume 1 No.1 May-August 2021



78 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study 1) the strategic leadership level of the supervisors of 
community development office of upper northeastern provinces 1 2) level of performance of community 
development office of upper northeastern provinces 1 3) influence of strategic leadership on the office's 
performance community development in the upper northeastern provinces 1  4 )  guidelines for the 
development of the performance of the community development office of the upper northeastern 
provinces 1. The sample groups consisted 220  people of community development office in the upper 
northeastern region 1 was used a stratified sampling method by using questionnaires as a tool to collect 
data and the statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation 
and multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows: 1 )  The overall level of Strategic Leadership of 
Community Development Office Supervisors in the upper northeastern region 1  was at a high level 
( X =4 . 1 8 ) .  2 )  The performance of the Provincial Community Development Offices in upper 
northeastern region 1 as a whole was at a high level ( X = 4.18) 3) Strategic Leadership in Balanced 
Organizational Control (LEA5 )  (β=.2 6 3 ) , Strategic Direction (LEA1 )  (β) =.2 4 4 )  and organizational 
resource management (LEA2) (β=.233) had a statistically significant influence on the performance of 
the Community Development Office of the Upper Northeastern Province Group 1 at the .05 level. They 
can jointly forecast the performance level of the Community Development Office of the Upper 
Northeastern Provinces 1 by 58.20% (R2 = .582). 4) Guidelines for developing the performance of the 
Provincial Community Development Offices in upper northeastern region 1  :  There should be clearly 
defined policies and goals for the operation of the agency. Facilitate the success of the job. Work 
systems should be organized to be flexible and efficient by adhering to the benefits and happiness of 
the people as the main. There should be continuous improvement and development of public services to 
keep up with the ever-changing social conditions and should improve service levels by focusing on 
facilitating the people who come to use the service. 
Keywords : Strategic leadership, Performance 
 
บทน า 
 ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การคือการมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การบริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีจะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ร่วมกันได้ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของ
ผู้บริหารและผู้น าท่ีเป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีจะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนตัวชี้วัด
การน าของผู้บริหารท่ีได้ชื่อว่ามืออาชีพคือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานจ าเป็นต้องมีบุคคลท่ีท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารซึ่งเราเรียกว่า
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หัวหน้าหรือผู้ บังคับบัญชา (Superior) หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ  หัวหน้าบางทีก็เรียกผู้บริหารหรือผู้น า แต่ละคนจะมี
ความส าคัญต่อหน่วยงานเพราะความส าเร็จของการบริหารท่ีส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การจะข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของผู้น าท่ีจะใช้ศักยภาพท่ีมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และวธิกีารใหป้ระสบความส าเร็จได้อย่างไรความสามารถของผู้น าในการใช้ทรัพยากรบุคคลมาร่วม
ท างานด้วยกันจนส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า (ผู้น าและภาวะผู้น ากับความส าเร็จขององค์การ, 2563) 
 ภาวะผู้น าถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเป็นการน าหรือการท าให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติตามความประสงค์ 
ตามเป้าหมายขององค์การ ภาวะผู้น าเป็นเรื่องส าคัญย่ิงมากในการบริหาร เพราะผู้น ามีความส าคัญส าหรับ
องค์การเพราะเป็นผู้น าพาองค์การสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์กรได้ก าหนดไวไ้ม่ว่าจะเป็น
ด้านใดก็ตามเพื่อสร้างผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศให้กับองค์การ ซึ่งในภาพรวมแล้ว ผู้น าต้องสามารถโน้มน้าวและ
สร้างอิทธิพลต่อคนผ่านสายสัมพันธ์อันดีและการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ (พัชรา 
วาณิชวคิน, 2560, หนา้ 33)  
 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและ      
ผู้ตาม โดยท่ีผู้ตามเต็มใจและมีความสุข เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ (พิชาภพ พันธุ์แพ, 
2554, หน้า 12) ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกคนเพราะจะเป็น
แนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งจะเป็นเครื่องชีว้ัดความก้าวหน้า
และความส าเร็จอย่างหนึ่งในการบริหารองค์การ การท่ีจะท าให้ตนเองเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถจะต้องสร้าง
ภาวะผู้น าให้แก่ตนเอง นอกจากนี้ยังพบว่าภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะท่ีช่วยเสริมสร้างให้ผู้น าได้รับความ
เลื่อมใสศรัทธาจากกลุ่มสมาชิกในองค์การมากย่ิงข้ึน (สมศักดิ์ ขาวลาภ, 2548, หน้า 18, 25 ; เนตร์พัณณา 
ยาวริาช, 2550, หนา้ 92) 
  เป็นท่ียอมรับกันแล้วว่า ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญย่ิงประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การ
ท้ังนี้ เพราะผู้น ามีภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้
บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไวปั้ญหาท่ี
เป็นท่ีสนใจของนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงท่ีว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามท่ีจะท าให้งาน
ส าเร็จด้วยความเต็มใจ ในขณะท่ีผู้น าบางคนน าอย่างไร นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็มใจในการ
ปฏิบัติงานใหส้ าเร็จอย่างมีประสิทธภิาพแล้ว ยังเกลียดชังและพร้อมท่ีจะร่วมกันขับไล่ผู้น าให้ไปจากองค์การ 
การมีภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) นับวา่มีความส าคัญอย่างมาก เพื่อท่ีจะท าใหอ้งค์กรพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งเกิดข้ึนอย่างรุนแรงมากในขณะนี้  นิยาม “ผู้น า” ในด้านต่าง ๆ มีมากมาย 
หลากหลายทฤษฎี ข้ึนอยู่กับว่าใครจะชอบแบบไหน และแต่ละคนนั้นก็มีลักษณะของความเป็นผู้น าท่ีแตกต่าง
กัน ดังนั้น การจะบอกวา่ ผู้น าแบบใดดีกวา่กันนั้น คงไม่สามารถบอกได้ และไม่สมควรท่ีจะน ามาพูดกันด้วย 
เพราะผู้น าแต่ละแบบก็มีข้อดีข้อเสียแตกต่างกัน รวมท้ังยังข้ึนอยู่กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ภาวะความ
เป็นผู้น าก็อาจแตกต่างกันไปด้วย (จักรี ศรีจารุเมธญีาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, 2561) 
 ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์ก ร จะท าให้บุคลากรมี
ความสุขในการท างาน และส่งผลถึงประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร ดังนั้นผู้น าจะต้องมีบทบาทในการ
จูงใจ ท่ีจะท าให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุขมีเป้าหมายร่วมกัน  สมาชิกในองค์กรมีความรักใคร่
ผูกพันกัน การจะท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในองค์กรและการท่ีจะท าให้สมาชิกในองค์กรมีความพอใจในการ
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หัวหน้าหรือผู้ บังคับบัญชา (Superior) หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ  หัวหน้าบางทีก็เรียกผู้บริหารหรือผู้น า แต่ละคนจะมี
ความส าคัญต่อหน่วยงานเพราะความส าเร็จของการบริหารท่ีส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การจะข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของผู้น าท่ีจะใช้ศักยภาพท่ีมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และวธิกีารใหป้ระสบความส าเร็จได้อย่างไรความสามารถของผู้น าในการใช้ทรัพยากรบุคคลมาร่วม
ท างานด้วยกันจนส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า (ผู้น าและภาวะผู้น ากับความส าเร็จขององค์การ, 2563) 
 ภาวะผู้น าถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเป็นการน าหรือการท าให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติตามความประสงค์ 
ตามเป้าหมายขององค์การ ภาวะผู้น าเป็นเรื่องส าคัญย่ิงมากในการบริหาร เพราะผู้น ามีความส าคัญส าหรับ
องค์การเพราะเป็นผู้น าพาองค์การสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์กรได้ก าหนดไวไ้ม่ว่าจะเป็น
ด้านใดก็ตามเพื่อสร้างผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศให้กับองค์การ ซึ่งในภาพรวมแล้ว ผู้น าต้องสามารถโน้มน้าวและ
สร้างอิทธิพลต่อคนผ่านสายสัมพันธ์อันดีและการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ (พัชรา 
วาณิชวคิน, 2560, หนา้ 33)  
 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและ      
ผู้ตาม โดยท่ีผู้ตามเต็มใจและมีความสุข เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ (พิชาภพ พันธุ์แพ, 
2554, หน้า 12) ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกคนเพราะจะเป็น
แนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งจะเป็นเครื่องชีว้ัดความก้าวหน้า
และความส าเร็จอย่างหนึ่งในการบริหารองค์การ การท่ีจะท าให้ตนเองเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถจะต้องสร้าง
ภาวะผู้น าให้แก่ตนเอง นอกจากนี้ยังพบว่าภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะท่ีช่วยเสริมสร้างให้ผู้น าได้รับความ
เลื่อมใสศรัทธาจากกลุ่มสมาชิกในองค์การมากย่ิงข้ึน (สมศักดิ์ ขาวลาภ, 2548, หน้า 18, 25 ; เนตร์พัณณา 
ยาวริาช, 2550, หนา้ 92) 
  เป็นท่ียอมรับกันแล้วว่า ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญย่ิงประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การ
ท้ังนี้ เพราะผู้น ามีภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้
บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไวปั้ญหาท่ี
เป็นท่ีสนใจของนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงท่ีว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามท่ีจะท าให้งาน
ส าเร็จด้วยความเต็มใจ ในขณะท่ีผู้น าบางคนน าอย่างไร นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็มใจในการ
ปฏิบัติงานใหส้ าเร็จอย่างมีประสิทธภิาพแล้ว ยังเกลียดชังและพร้อมท่ีจะร่วมกันขับไล่ผู้น าให้ไปจากองค์การ 
การมีภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) นับวา่มีความส าคัญอย่างมาก เพื่อท่ีจะท าใหอ้งค์กรพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งเกิดข้ึนอย่างรุนแรงมากในขณะนี้  นิยาม “ผู้น า” ในด้านต่าง ๆ มีมากมาย 
หลากหลายทฤษฎี ข้ึนอยู่กับว่าใครจะชอบแบบไหน และแต่ละคนนั้นก็มีลักษณะของความเป็นผู้น าท่ีแตกต่าง
กัน ดังนั้น การจะบอกวา่ ผู้น าแบบใดดีกวา่กันนั้น คงไม่สามารถบอกได้ และไม่สมควรท่ีจะน ามาพูดกันด้วย 
เพราะผู้น าแต่ละแบบก็มีข้อดีข้อเสียแตกต่างกัน รวมท้ังยังข้ึนอยู่กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ภาวะความ
เป็นผู้น าก็อาจแตกต่างกันไปด้วย (จักรี ศรีจารุเมธญีาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, 2561) 
 ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์ก ร จะท าให้บุคลากรมี
ความสุขในการท างาน และส่งผลถึงประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร ดังนั้นผู้น าจะต้องมีบทบาทในการ
จูงใจ ท่ีจะท าให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุขมีเป้าหมายร่วมกัน  สมาชิกในองค์กรมีความรักใคร่
ผูกพันกัน การจะท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในองค์กรและการท่ีจะท าให้สมาชิกในองค์กรมีความพอใจในการ
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ท างานได้นั้น ท้ังฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงานจะต้องร่วมมือกันในการสร้างบรรยากาศอันพึงประสงค์ใน
องค์กร ดังนั้นการบริหารองค์กร หรือหน่วยงานใดก็ตาม ผู้บริหารจ าเป็นต้องแสดงบทบาทส าคัญให้เกิด
ความสัมพันธข์องสมาชิกในองค์กร และสิ่งแวดล้อมในองค์กรนั้นเป็นอย่างดี การแสดงบทบาทการเป็นผู้น าท่ี
เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับแก่สมาชิกในองค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะพฤติกรรมผู้น าของคณะผู้บริหารท่ี
แสดงออกด้านใดด้านหนึ่งย่อมมีผลกระทบต่อการบริหารงานในองค์การท่ีจะส่งผลให้การบริหารงานใน
องค์กรล้มเหลวหรือประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าและแสดงพฤติกรรมท่ีแตกต่างกันตาม
สภาพการบริหาร พฤติกรรมผู้น าท่ีแสดงออกจะส่งผลต่อการท างานของบุคลากรในองค์กร ซึ่งมีความหมาย
ต่อชีวติของการท างานในองค์กรและมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  องค์กรบางแหง่บุคลากรมี
ความสุขและพอใจท่ีจะท างาน แต่บางแห่งบุคลากรไม่มีความสุขในการท างานปัญหาการแสดงพฤติกรรม
ด้านมิตรสัมพันธ์เกี่ยวกับการเอาใจใส่ดูแลลูกน้องเฉพาะกลุ่มเป็นปัญหาในระดับสูงเมื่อเทียบกับปัญหาด้าน
อ่ืน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากรในองค์กร  ดังนั้นพฤติกรรมผู้น า
ย่อมมีความสัมพันธ์กับบุคลากรท่ีจะท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จหรือมี
ความเฉื่อยชาท้อแท้ในการท างาน (พัชรา วาณิชวคิน, 2560) 
 นอกจากผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์จะมีการมองการณ์ไกลไปถึงผลลัพธ์สุดท้ายท่ีองค์กรต้องการจะผลักดันให้
เกิดข้ึนในอนาคตระยะยาวท าให้สามารถวางแผนกลยุทธ์เป็นแรงขับเคลื่อนในการด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธเ์ป็นการก าหนดทิศทาง และกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่องค์กรในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง  ๆ เพื่อให้องค์กรอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ คือความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในการตัดสินใจโดยสมัครใจเพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จในระยะยาวขององค์กร โดยยังคงรักษาความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว แนวทางการเป็นผู้น า
ท่ีแตกต่างกันมีผลต่อวิสัยทัศน์และทิศทางการเติบโตและความส าเร็จท่ีอาจเกิดข้ึนขององค์กร เพื่อให้การ
จัดการเปลี่ยนแปลงได้ส าเร็จ ผู้บริหารท้ังหมดจ าเป็นต้องมีทักษะและเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์และ
การด าเนินงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลงและความคลุมเครือต้องใช้ผู้น าทางยุทธศาสตร์ท่ีไม่เพียงแต่ให้
ความล่วงรู้ของทิศทาง แต่ยังสามารถสร้างความเป็นเจ้าของ และการจัดต าแหนง่ภายในกลุ่มงานของตนเพื่อ
ด าเนินการเปลี่ยนแปลง (Fulmer, R., Stumpf, S., & Bleak, J., 2009) 
 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วยส านักงานพัฒนา
ชุมชนใน 5 จังหวัดได้แก่ จังหวัดเลย จังหวัดหนองคาย จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดบึง
กาฬ เป็นราชการบริหารส่วนภูมิภาค สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ส านักงานพัฒนา
ชุมชนในแต่ละจังหวัดมีพัฒนาการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชา มีการแบ่งงานภายในส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดบึงกาฬออกเป็น 3 กลุ่ม 1 ฝ่าย และส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอของแต่ละจังหวัด (กรมการพัฒนา
ชุมชน, 2559) 
 ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 ซึ่งมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 8 เมษายน 2552 ได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบึง
กาฬไว้ดังนี้ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบึงกาฬมีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชนของจังหวัดด าเนินการประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด  ก าหนด ก ากับดูแล ให้
ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหนว่ยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย (กรมการพัฒนาชุมชน, 2559) 
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 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มงาน 1 ฝ่าย ดังนี้ 1) กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชน 2) กลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 3) กลุ่มงานสารสนเทศการพัฒนาชุมชน 4) ฝ่ายอ านวยการ 
 ในส่วนของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ มีบทบาทหน้าท่ีของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและการบริหารการพัฒนาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องในอ าเภอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของอ าเภอ จังหวัด 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและรัฐบาล ใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้น าชุมชน องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการชุมชน  การ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนในระดับอ าเภอ ต าบล 
หมู่บ้าน ท้ังในด้านวิชาการ และการปฏิบัติงาน ประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ผู้น าชุมชน อาสาสมัคร องค์กรชุมชน และเครือข่าย
องค์กรชุมชนจัดท าศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ จัดเก็บและหรือประสานการจัดเก็บข้อมูล
เพื่อการพัฒนาชุมชนรวบรวม และท าแผนงาน/โครงการของอ าเภอ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนใหค้ าปรึกษา 
แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและให้บริการองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน ในการบริหาร 
และด าเนินงานเกี่ยวกับระบบข้อมูลและแผนงาน /โครงการ นอกจากนี้ยังมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
สารบัญ งานธุรการท่ัวไป งานการเจ้าหน้าท่ี งานงบประมาณการเงินและบัญชี งานประชาสัมพันธ์ และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย (กรมการพัฒนาชุมชน, 2559) 
 ลักษณะภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดส านักงานพัฒนา
ชุมชน คือ รูปแบบผู้น าท่ีดี มีศักยภาพในการท างานมีผลท าใหบุ้คคลากร พนักงานในองค์การ ใหก้ารยอบรับ
ในตัวบุคคลนั้น ๆ แต่ในปัจจุบันนี้ประสบการณ์การท างานของหัวหน้างาน ความรู้ ความสามารถด้านการ
จัดการการบริหารงานยังไม่เพียงพอ ท าให้การออกค าสั่งเพื่อมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร  ไม่
สามารถกระตุ้นหรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยเฉพาะภาวะผู้น า
กลยุทธ์นั้นเป็นภาวะท่ีผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่มา
ท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การ โดยผู้น าจะมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้
วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ  อีกท้ังแสดงออกถึงการ
ตัดสินใจ และการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ก าหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน ปัจจัยภาวะผู้น ากลยุทธเ์ป็นปัจจัยท่ีมีอิทธพิลต่อการ
พัฒนาคุณภาพขององค์การ เพราะผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางขององค์การ วางแผนกล-
ยุทธ์ และมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างมีกลยุทธ์ ซึ่งจะท าให้เป้าหมายองค์การ
ส าเร็จ รวมถึงใช้สื่ออีเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายของการ
ท างานด้วยกัน ภาวะผู้น ากลยุทธจ์ะต้องมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ อีกท้ังมีการสื่อสารและการเจรจาต่อรองเพื่อ
ท าใหก้ารปฏิบัติงาน เกิดความชัดเจน ทุกคนสามารถท างานด้วยความมั่นใจ ตลอดจนการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและรวดเร็ว (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2558, หนา้ 3) 
 ด้วยหลักและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
บึงกาฬ ซึ่งอยู่ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จึงมีความสนใจจะท าการศึกษา “อิทธพิล
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1” เพื่อศกึษาถึงภาวะผู้น าของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์และผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ว่าอยู่ในระดับใด ภาวะผู้น าเชิงกล
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 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มงาน 1 ฝ่าย ดังนี้ 1) กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชน 2) กลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 3) กลุ่มงานสารสนเทศการพัฒนาชุมชน 4) ฝ่ายอ านวยการ 
 ในส่วนของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ มีบทบาทหน้าท่ีของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและการบริหารการพัฒนาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องในอ าเภอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของอ าเภอ จังหวัด 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและรัฐบาล ใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้น าชุมชน องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการชุมชน  การ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนในระดับอ าเภอ ต าบล 
หมู่บ้าน ท้ังในด้านวิชาการ และการปฏิบัติงาน ประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ผู้น าชุมชน อาสาสมัคร องค์กรชุมชน และเครือข่าย
องค์กรชุมชนจัดท าศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ จัดเก็บและหรือประสานการจัดเก็บข้อมูล
เพื่อการพัฒนาชุมชนรวบรวม และท าแผนงาน/โครงการของอ าเภอ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนใหค้ าปรึกษา 
แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและให้บริการองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน ในการบริหาร 
และด าเนินงานเกี่ยวกับระบบข้อมูลและแผนงาน /โครงการ นอกจากนี้ยังมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
สารบัญ งานธุรการท่ัวไป งานการเจ้าหน้าท่ี งานงบประมาณการเงินและบัญชี งานประชาสัมพันธ์ และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย (กรมการพัฒนาชุมชน, 2559) 
 ลักษณะภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดส านักงานพัฒนา
ชุมชน คือ รูปแบบผู้น าท่ีดี มีศักยภาพในการท างานมีผลท าใหบุ้คคลากร พนักงานในองค์การ ใหก้ารยอบรับ
ในตัวบุคคลนั้น ๆ แต่ในปัจจุบันนี้ประสบการณ์การท างานของหัวหน้างาน ความรู้ ความสามารถด้านการ
จัดการการบริหารงานยังไม่เพียงพอ ท าให้การออกค าสั่งเพื่อมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร  ไม่
สามารถกระตุ้นหรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยเฉพาะภาวะผู้น า
กลยุทธ์นั้นเป็นภาวะท่ีผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่มา
ท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การ โดยผู้น าจะมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้
วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ  อีกท้ังแสดงออกถึงการ
ตัดสินใจ และการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ก าหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน ปัจจัยภาวะผู้น ากลยุทธเ์ป็นปัจจัยท่ีมีอิทธพิลต่อการ
พัฒนาคุณภาพขององค์การ เพราะผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางขององค์การ วางแผนกล-
ยุทธ์ และมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างมีกลยุทธ์ ซึ่งจะท าให้เป้าหมายองค์การ
ส าเร็จ รวมถึงใช้สื่ออีเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายของการ
ท างานด้วยกัน ภาวะผู้น ากลยุทธจ์ะต้องมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ อีกท้ังมีการสื่อสารและการเจรจาต่อรองเพื่อ
ท าใหก้ารปฏิบัติงาน เกิดความชัดเจน ทุกคนสามารถท างานด้วยความมั่นใจ ตลอดจนการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและรวดเร็ว (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2558, หนา้ 3) 
 ด้วยหลักและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
บึงกาฬ ซึ่งอยู่ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จึงมีความสนใจจะท าการศึกษา “อิทธพิล
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1” เพื่อศกึษาถึงภาวะผู้น าของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์และผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ว่าอยู่ในระดับใด ภาวะผู้น าเชิงกล
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ยุทธ์ของผู้ บังคับบัญชาท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
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ท่ีได้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหนา้ท่ีพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดบึงกาฬ ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน อันจะก่อใหเ้กิด
ประสิทธผิลสูงสุดในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน และส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ รวมท้ัง เพื่อน า
ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปปรับใช้กับส านักงานพัฒนาชุมชนในจังหวัดอ่ืน ๆ รวมถึงบุคลากรในหน่วยงาน
ต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธภิาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชา ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัด        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
 2. เพื่อศกึษาระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 
 3. เพื่อศกึษาอิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธท่ี์ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชน
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัด          
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น า 1) แนวคิด
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ Hitt, Ireland and Hoskisson (2007 อ้างถึงใน มันทนา กองเงิน, 2554, หน้า 24)   
2) แนวคิดระบบการวัดผลการด าเนินงานในภาพรวม  (Overall performance measurement system) ของ 
Pun และ White. (2005, p. 56) มาประยุกต์เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนส านักงานพัฒนาชุมชน  กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 จ านวน 518 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 
   กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าหนา้ท่ีพัฒนาชุมชนส านักงานพัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียง เหนอืตอนบน 1 จ านวน 220 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเทียบตารางส าเร็จรูป
ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (สิน  พันธุพ์ินจิ, 2557, หนา้ 137) และจะท าการ
สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนจาก         
การทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนส านักงาน
พัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ 
   ตอนท่ี 3 ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
   ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ลักษณะแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
   2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ  
   3. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 
      ท่ีมีประสิทธภิาพ  
   4. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  
   5. การควบคุมองค์การให้สมดุล  
 
 

ผลการด าเนินงาน 
ของส านักงานพัฒนาชุมชน 

   1. ด้านศักยภาพทางการแข่งขัน  
   2. ด้านความยืดหยุ่น 
   3. ด้านการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
   4. ด้านนวัตกรรม 
   5. ด้านคุณภาพการบริการ 

แนวทางในการพัฒนาผลการด าเนินงาน
ของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. การหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน  ท า
การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity)  หลังจากนั้นน ามาหาดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  
โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า IOC  ระหว่าง 0.50 – 1.00   
 2. การหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)  ผู้วจิัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)  กับกลุ่ม
ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีจะศึกษาจ านวน  30  ชุด  หลังจากนั้นน ามาหาค่าความเชื่อมั่นโดยการ
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha – coefficient) ด้วยวิธีการของ Cronbach  ท้ังนี้ท าการวิเคราะห์
แบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นท่ียอมรับได้ท่ีระดับ .70 โดย
ได้ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาพรวมท้ังฉบับ เท่ากับ .789  และได้ ค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามภาพรวมท้ังฉบับ อยู่ระหว่าง 0.381-0.856 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สกลนคร ถึงพัฒนาการจังหวัดบึงกาฬ, พัฒนาการจังหวัดหนองคาย, พัฒนาการจังหวัดเลย, พัฒนาการ
จังหวัดหนองบัวล าภู และพัฒนาการจังหวัดอุดรธานี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจาก ผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จ านวน 220 คน 
   3.2 ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมชี้แจงรายละเอียด  ความมุ่งหมายของการออกแบบ
สอบถามนี ้เพื่อท าความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบแบบสอบถาม 
   3.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและการลงพื้นท่ีจริง 
เพื่อน าแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 220 คน พร้อมท้ังชีแ้จงรายละเอียด ความมุ่งหมายของ
การออกแบบสอบถาม 
   3.4 ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน าแบบสอบถามไปประมวลผล 
และวเิคราะหข้์อมูลต่อไป  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
   4.2 ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)       
   4.3 ด าเนินการวเิคราะหข้์อมูล 
     4.3.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 
     4.3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บังคับบัญชา และตอนท่ี 
3 ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของค าถามเป็นรายข้อและ
รายด้าน โดยผู้วจิัยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน  พันธุพ์ินิจ, 
2554, หนา้ 155) 
     4.3.4 การทดสอบสมมติฐานเพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ปีที ่1 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม-สิงหาคม 2564 

85 
 

     4.3.5 วิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางในการผลการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จากแบบสอบถามปลายเปิด โดยวิธีพรรณนา
วเิคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียง เหนอืตอนบน 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บังคับบัญชาส านักงาน   
             พัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 รายด้าน 
ด้านท่ี ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ความหมาย 

1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ 4.21 0.71 มาก 
2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ 4.15 0.70 มาก 
3 การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธภิาพ 4.23 0.73 มาก 
4 การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4.19 0.84 มาก 
5 การควบคุมองค์การใหส้มดุล 4.15 0.78 มาก 

รวม 4.18 0.70 มาก 
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงานพัฒนา
ชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ ( X =4.23) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์
( X =4.21) ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( X =4.19) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ( X =4.15) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการควบคุมองค์การใหส้มดุล ( X =4.15) ตามล าดับ 
 

 2. ผลการวิ เค ราะห์ ร ะ ดั บผ ลก ารด า เนิ น งานของส านั ก งานพั ฒ นาชุ ม ชน กลุ่ ม จั งห วั ด                       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1  
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชน 
              กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 รายด้าน 
ด้านท่ี ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชน X  S.D. ความหมาย 

1 ด้านศักยภาพทางการแข่งขัน 4.39 0.54 มาก 
2 ด้านความยืดหยุ่น 4.33 0.60 มาก 
3 ด้านการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 4.22 0.66 มาก 
4 ด้านนวัตกรรม 4.37 0.61 มาก 
5 ด้านคุณภาพการบริการ 4.29 0.59 มาก 

รวม 4.32 0.51 มาก 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงานพัฒนา
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 จากตาราง ท่ี  2  พบว่า  ผลการด า เนิ น งานของส านั ก งานพั ฒ นาชุม ชน กลุ่ ม จั งหวัด ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ มี
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านศักยภาพทางการแข่งขัน 
( X =4.39) รองลงมาคือ ด้านนวัตกรรม ( X =4.37) ด้านความยืดหยุ่น ( X =4.33) ด้านคุณภาพการ
บริการ ( X =4.29) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ( X =4.22)  
 3. ผลการวเิคราะห์อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธท่ี์ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนา
ชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธท่ี์สง่ผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงาน    
              พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 

ตัวแปรพยากรณ์ B Std.error (β) t P-value 
Collinearity 

Tolerance VIF 
(Constant) 2.021 .139  14.544 .000   
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (LEA1) .174 .075 .244 2.326 .021* .173 5.767 
การบรหิารทรัพยากรในองคก์าร (LEA2) .169 .079 .233 2.132 .034* .159 6.270 
การสนับสนุนวัฒนธรรมองคก์ารที่มีประสิทธิภาพ (LEA3) .075 .082 .107 .910 .364 .138 7.234 
การปฏบิัติอย่างมีคุณธรรม (LEA4) .111 .068 .182 1.631 .104 .153 6.515 
การควบคุมองคก์ารให้สมดุล (LEA5) .172 .076 .263 2.278 .024* .143 6.973 
R=769, R2=.592, R2Adj=.582, F=62.054, Sig.=.000** 

 

 
 จากตารางท่ี 3 การวเิคราะห์การถดถอยพหุเพื่อพยากรณ์อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล (LEA5) (β=.263) ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
(LEA1) (β=.244) และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (LEA2) (β=.233) มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน
ของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 อธิบายได้ว่าองค์ประกอบดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์ระดับผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ได้ร้อยละ 58.20 (R2 = .582) ส่วนอีก
ร้อยละ 41.80 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืน ๆ ขณะเดียวกันตัวแปรอิสระไม่เกิดปัญหาความสัม พันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระ เนื่องจากค่า VIF (Variance inflation factor) ไม่เกิน 10 และค่า Tolerance เข้าใกล้ 1 
ดังนั้น จึงน ามาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y  = 2.021+.174*(X1)+.169*(X2)+.075(X3)+.111(X4)+.172*(X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY  = .244*(Z1)+.233*(Z2)+.107(Z3)+.182(Z4)+.263*(Z5) 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ปีที ่1 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม-สิงหาคม 2564 

87 
 

 ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (LEA3) และด้านการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (LEA4) ไม่มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยจากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชา ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการ
ควบคุมองค์การใหส้มดุล ตามล าดับ  
   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา สิงหห์ันต ์(2563) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธแ์ละการมีสว่นร่วมของประชาชนท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของเจ้าหน้าท่ีรัฐในเขตอ าเภอเต่า
งอย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวดี เชื้อวงศพ์รหม (2563) ได้ท าการศกึษา
อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนา
องค์การ: การก้าวเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธแ์ละวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านศักยภาพทางการแข่งขัน รองลงมา
คือ ด้านนวัตกรรม ด้านความยืดหยุ่น ด้านคุณภาพการบริการ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา สิงหห์ันต ์(2563) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธแ์ละการมีสว่นร่วมของประชาชนท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบวา่ ประสิทธิผลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวดี  เชื้อวงศ์พรหม (2563)  ได้
ท าการศกึษาอิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการประเมินประสิทธภิาพขององค์กร
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 ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (LEA3) และด้านการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (LEA4) ไม่มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยจากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชา ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บังคับบัญชาส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการ
ควบคุมองค์การใหส้มดุล ตามล าดับ  
   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา สิงหห์ันต ์(2563) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธแ์ละการมีสว่นร่วมของประชาชนท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของเจ้าหน้าท่ีรัฐในเขตอ าเภอเต่า
งอย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวดี เชื้อวงศพ์รหม (2563) ได้ท าการศกึษา
อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนา
องค์การ: การก้าวเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธแ์ละวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านศักยภาพทางการแข่งขัน รองลงมา
คือ ด้านนวัตกรรม ด้านความยืดหยุ่น ด้านคุณภาพการบริการ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านการใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา สิงหห์ันต ์(2563) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธแ์ละการมีสว่นร่วมของประชาชนท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบวา่ ประสิทธิผลการบริการภาครัฐของส่วนราชการ ในเขต
อ าเภอเต่างอย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวดี  เชื้อวงศ์พรหม (2563)  ได้
ท าการศกึษาอิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการประเมินประสิทธภิาพขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ( Local Performance Assessment : LPA) 
ประจ าปี 2562) ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา  หงษา 
(2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนาองค์การ : การก้าวเป็นองค์การท่ีมี
สมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวจิัย พบว่า การพัฒนาองค์การ
สู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ดอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ผลการวิจัยจากการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1  พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการ
ควบคุมองค์การให้สมดลุ (LEA5) (β=.263) ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (LEA1) (β=.244) และด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ (LEA2) (β=.233) มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อธิบายได้วา่องค์ประกอบ
ดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์ระดับผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้ร้อยละ 58.20 (R2 = .582) ส่วนอีกร้อยละ 41.80 เกิดจากอิทธิพลของตัว
แปรอ่ืน ๆ  
  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อผลการด าเนินงานและ
ความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยใหผู้้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและ
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธจ์ะมีความลึกซึง้ในการวเิคราะหปั์ญหาในระดับท่ี
มีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์การซึ่งสามารถกล่าวได้วา่ภาวะผู้น ากลยุทธ์ช่วยจะส่งเสริมและสนับสนุนการ
ก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การตามทิศทางท่ีชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางท่ีเป็น
รูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางท่ีแน่นอนขององค์การ 
ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน  ท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจระหว่างการ
ท างานและบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ 
และหนว่ยงานราชการท่ีสามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผล
ส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ  เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา  วิเคราะห์ และ
จัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน  ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบท
ของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธก์ารด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และดูแลผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด การพัฒนาหน่วยงานของรัฐให้มีขีดสมรรถนะสูง หรือองค์การท่ีมีขีด
สมรรถนะสูงไปสู่ความส าเร็จนั้นนอกจากจะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรในองค์การแล้ว  
ยังต้องอาศัยผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถส่งเสริมการด าเนินงานงานและการพัฒนาองค์การให้มีขีด
สมรรถนะสูงด้วยการเสริมทักษะ ความรู้ความสามารถของสมาชิกในองค์การให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบความส าเร็จภายใต้สภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอนเช่นในปัจจุบันได้  ซึ่ง
ผู้น าท่ีดีนั้นนอกจากจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ แล้วยังต้องเป็นบุคคลท่ีเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของตนเองเพื่อใหบ้ริหารงานในโลกาภิวัตน์เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ นอกจากนั้น ลักษณะ
ภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชน คือ 
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รูปแบบผู้น าท่ีดี มีศักยภาพในการท างานมีผลท าใหบุ้คคลากร พนักงานในองค์การให้การยอบรับในตัวบุคคล
นั้น ๆ แต่ในปัจจุบันนี้ประสบการณ์การท างานของหัวหน้างาน  ความรู้ ความสามารถด้านการจัดการ การ
บริหารงานยังไม่เพียงพอ ท าให้การออกค าสั่งเพื่อมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร ไม่สามารถกระตุ้น 
หรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยเฉพาะภาวะผู้น ากลยุทธ์นั้นเป็น
ภาวะท่ีผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่มาท างานเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การ โดยผู้น าจะมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่าง
หลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ อีกท้ังแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการ
ควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงวสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ ก าหนดบทบาทและ
ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน ปัจจัยภาวะผู้น ากลยุทธเ์ป็นปัจจัยท่ีมีอิทธพิลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
องค์การ เพราะผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางขององค์การ วางแผนกลยุทธ์ และมีการใช้
ความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างมีกลยุทธ์ ซึ่งจะท าใหเ้ป้าหมายองค์การส าเร็จ รวมถึงใช้สื่อ
อีเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน ใหค้วามร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายของการท างานด้วยกัน ภาวะ
ผู้น ากลยุทธจ์ะต้องมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยน 
ไปเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ อีกท้ังมีการสื่อสารและการเจรจาต่อรองเพื่อท าให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความชัดเจน ทุกคนสามารถท างานด้วยความมั่นใจ ตลอดจนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจท่ีถูกต้อง
และรวดเร็ว (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2558, หนา้ 3) 
  ผลการวจิัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวด ี เชือ้วงศ์พรหม (2563) ได้ท าการศกึษาอิทธพิล
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และ
วัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร  
จังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผลด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลสูงสุด 
(β=.873) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์(β= .360) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  = .689 ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กร ร่วมกันท านายได้ 68.90 % สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิ
ตรา สิงห์หันต์ (2563) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการในเขตอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวจิัย พบว่า ตัว
แปรย่อยท้ัง 5 ตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม คือ 
ประสิทธิผลการบริหารภาครัฐของส่วนราชการในเขตอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 69.60 
(R2=.690) และมีความสัมพันธก์ับตัวแปรตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F=180.649) โดยท่ีการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ (LEA4) มีค่าเบต้ามากที่สุด (β=.355) รองลงมาคือ การควบคุมองค์การให้สมดุล (LEA5) 
การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (LEA3) และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (LEA1) ตามล าดับ 
(β=.294, .154, .143) ยกเว้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ (LEA1) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา 
(2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนาองค์การ : การก้าวเป็นองค์การท่ีมี
สมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธท่ี์มีผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ ปัจจัยด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ปัจจัยด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ และปัจจัยด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันได้ร้อยละ 56.50 (R2 = .565) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ชรชมพู 
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รูปแบบผู้น าท่ีดี มีศักยภาพในการท างานมีผลท าใหบุ้คคลากร พนักงานในองค์การให้การยอบรับในตัวบุคคล
นั้น ๆ แต่ในปัจจุบันนี้ประสบการณ์การท างานของหัวหน้างาน  ความรู้ ความสามารถด้านการจัดการ การ
บริหารงานยังไม่เพียงพอ ท าให้การออกค าสั่งเพื่อมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร ไม่สามารถกระตุ้น 
หรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยเฉพาะภาวะผู้น ากลยุทธ์นั้นเป็น
ภาวะท่ีผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่มาท างานเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การ โดยผู้น าจะมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่าง
หลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ อีกท้ังแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการ
ควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงวสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ ก าหนดบทบาทและ
ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน ปัจจัยภาวะผู้น ากลยุทธเ์ป็นปัจจัยท่ีมีอิทธพิลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
องค์การ เพราะผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางขององค์การ วางแผนกลยุทธ์ และมีการใช้
ความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างมีกลยุทธ์ ซึ่งจะท าใหเ้ป้าหมายองค์การส าเร็จ รวมถึงใช้สื่อ
อีเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน ใหค้วามร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายของการท างานด้วยกัน ภาวะ
ผู้น ากลยุทธจ์ะต้องมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยน 
ไปเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ อีกท้ังมีการสื่อสารและการเจรจาต่อรองเพื่อท าให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความชัดเจน ทุกคนสามารถท างานด้วยความมั่นใจ ตลอดจนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจท่ีถูกต้อง
และรวดเร็ว (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2558, หนา้ 3) 
  ผลการวจิัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวด ี เชือ้วงศ์พรหม (2563) ได้ท าการศกึษาอิทธพิล
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และ
วัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร  
จังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผลด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลสูงสุด 
(β=.873) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์(β= .360) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  = .689 ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กร ร่วมกันท านายได้ 68.90 % สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิ
ตรา สิงห์หันต์ (2563) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธผิลการบริการภาครัฐของส่วนราชการในเขตอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ผลการวจิัย พบว่า ตัว
แปรย่อยท้ัง 5 ตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม คือ 
ประสิทธิผลการบริหารภาครัฐของส่วนราชการในเขตอ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 69.60 
(R2=.690) และมีความสัมพันธก์ับตัวแปรตาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F=180.649) โดยท่ีการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ (LEA4) มีค่าเบต้ามากที่สุด (β=.355) รองลงมาคือ การควบคุมองค์การให้สมดุล (LEA5) 
การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (LEA3) และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (LEA1) ตามล าดับ 
(β=.294, .154, .143) ยกเว้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ (LEA1) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา 
(2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนาองค์การ : การก้าวเป็นองค์การท่ีมี
สมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธท่ี์มีผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ ปัจจัยด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ปัจจัยด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ และปัจจัยด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน
รวมกันได้ร้อยละ 56.50 (R2 = .565) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ชรชมพู 
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พิชญ์พันธ์เดชา (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  ด้านการสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  ด้านการควบคุมองค์การอย่างเหมาะสม และวัฒนธรรมองค์การด้าน
การมุ่งเน้นความส าเร็จและด้านการมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศกึษาอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ ดังนี ้
   1.1 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ควรส่งเสริมและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บังคับบัญชาส านักงานพัฒนาชุมชนด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยการ
จัดฝึกอบรมสัมมนา เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บังคับบัญชามีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใช้
ศักยภาพอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมระบบการจัดการค่าตอบแทนยกย่องชมเชยรวมถึงการ
เลื่อนต าแหน่งท่ีชัดเจนยุติธรรม และด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล โดยการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้
ผู้บังคับบัญชามีความสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสมกับภาระงาน และมีความเข้าใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสม 
   1.2 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ควรส่งเสริมและพัฒนา
ผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ด้านการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยหน่วยงานควรจัดท าแผนการจัดหาทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถจัดหาทรัพยากรได้ตรงกับความต้องการและทันเวลา เพื่อใหม้ีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ตามจ านวน ขนาด
คุณภาพคุณลักษณะอย่างเหมาะสม และด้านคุณภาพการบริการ ควรสร้างจิตส านึก และปลูกฝังให้
เจ้าหนา้ท่ีในหนว่ยงาน เห็นความส าคัญในการใหบ้ริการ เพื่อให้รับความไวว้างใจจากประชาชนผู้มาใช้บริการ 
อันเนื่องมาจากคุณภาพของให้บริการประชาชนและพัฒนาท้องถิ่นรวมท้ังสามารถด าเนินงานตามพันธกิจ 
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของหนว่ยงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
   1.3 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ควรให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธด์้านการควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์และด้าน
การบริหารทรัพยากรในองค์การ เนื่องจากเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนา
ชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ตามล าดับ 
   1.4 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ควรเน้นและให้
ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ และด้าน
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ใหม้ากขึ้น เนื่องจากเป็นตัวแปรท่ีไม่มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
   1.5 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ควรมีการก าหนด
นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของหน่วยงานให้ชัดเจน มีความเหมาะสมเอ้ือให้งานส าเร็จลุล่วง    
ควรมีการจัดระบบการท างานใหม้ีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ โดยยึดถือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  
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   1.6 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ให้ทันกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกวัน และควร
พัฒนาระดับการให้บริการ โดยเน้นการอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนท่ีมาใช้บริการ พร้อมท่ีจะให้
ค าแนะน าแก่ผู้มาประชาชนเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาชุมชนอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป ดังนี ้
   2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องดังกล่าว โดยท าการเปรียบเทียบกับพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะได้ทราบ
อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธท่ี์สง่ผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดอ่ืน ๆ 
   2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร 
และผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 เป็นข้อมูล
เชิงประจักษม์ากขึ้น 
   2.3 ควรมีการศกึษาตัวแปรอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์การสร้างทีมงานของ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร ท่ีอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
   2.4 ควรมีการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้การวิเคราะหข้์อมูลด้วยสถิติข้ันสูงข้ึนไป 
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   1.6 ส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ให้ทันกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกวัน และควร
พัฒนาระดับการให้บริการ โดยเน้นการอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนท่ีมาใช้บริการ พร้อมท่ีจะให้
ค าแนะน าแก่ผู้มาประชาชนเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาชุมชนอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป ดังนี ้
   2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องดังกล่าว โดยท าการเปรียบเทียบกับพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะได้ทราบ
อิทธพิลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธท่ี์สง่ผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดอ่ืน ๆ 
   2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร 
และผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 เป็นข้อมูล
เชิงประจักษม์ากขึ้น 
   2.3 ควรมีการศกึษาตัวแปรอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์การสร้างทีมงานของ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร ท่ีอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
   2.4 ควรมีการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้การวิเคราะหข้์อมูลด้วยสถิติข้ันสูงข้ึนไป 
เช่น การวเิคราะหถ์ดถอยโลสิสติก การวเิคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor analysis)  
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FEMININITY REDEFINITION IN THE CON HEARTIST: AN EMPOWERMENT 
OF THE NORTHEASTERN WOMEN 

Sirilak Sriphachan1 

 
ABSTRACT 

Religious beliefs and patriarchal social structure of the Northeast, Thailand, caused the regional 
females who lived in this underprivileged area of the country to suffer a great deal from gender 
inequality since the beginning of the history.  Using the locations in this part of Thailand to shoot the 
film, the Con Heartist, a romantic comedy, presents Ina Jitimaim, the lead female character who 
underwent monetary scams shammed by two Northeastern males.  In this article, the exploration of 
femininities possessed by Ina who represented the Northeastern females were analyzed.  The 
qualitative research approach was employed to investigate the embedded purpose and the results 
found from the investigation were presented in the form of descriptive analysis.  

It was found that although Ina was initially constructed to be the typical Northeastern girl who 
submitted to her beloved younger male at the opening of the film, her characterization of womanhood 
was empowered to become the non-stereotypical, experienced, and strong Northeastern female at the 
second half of the film.  It could be assumed that the changes that happened to the Northeastern 
femininities were derived from the endorsements from both the government and the private sectors’ 
collaborations to strengthen the women in the region to be better educated and more capable . 
Keywords: Femininity, empowerment, representation, stereotype, Con Heartist, Northeastern woman 
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